
¢ƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ CǊŀƴŎŜ  τ  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bϲ ²мсоллллот 
tŀǘǊƻƴΥ tǊƻŦΦ !ƭŀƛƴ 5ŀōŀƴΥ ǇŀǊǊŀƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ !ƭŀƛƴ 5ŀōŀƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŞƳŞǊƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ  

ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ  tƻƛǝŜǊǎϦ Ŝǘ ϦǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ Řǳ wŞǎŜŀǳ hƴŎƻ-tƻƛǘƻǳ-/ƘŀǊŜƴǘŜǎ 

 

±ƻƭǳƳŜ мн LǎǎǳŜ  н                                               !ǇǊƛƭ нлмс 

LƳǇǊƛƳŞ ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƻƛƴǎ 

  ¢ƻǳŎƘƭƛƴŜǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴǎ - 
 
!ƭǇǎ aŀǊƛǝƳŜ 
 

 
 

 
tΦ  н 

/ƘŀǊŜƴǘŜ-tƭǳǎ  
 

 

tΦ н-о 

5ƻǊŘƻƎƴŜ 9ŀǎǘ ϧ [ƻǘ  tΦо-п 

5ƻǊŘƻƎƴŜ-{ǳŘ tΦ  р 

[ŀƴƎǳŜŘƻŎ 
 

tΦ с-т 

{!a¦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƎǳƛŘŜ tΦ  т 

5ƻŎǘƻǊΩǎ bƻǘŜǎ ōȅ 
5Ǌ {ŀǊŀƘ /ƻǳǎƛƴǎ 

 

tΦ  у 

¢ŀƳƻȄƛŦŜƴ - ǳǇŘŀǘŜ tΦ ф 

5ǊȅŀǘƘƭƻƴ-ǿƛƴƴƛƴƎ 
ƘŜǊŜ Η  

 

tΦ мл 

¢ƘŜ .ƻƻƪǎƘŜƭŦ 
 

tΦ мм 

¦ǎŜŦǳƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧ 
 

tΦ мн 

{ǇǊƛƴƎ ŎŀƳŜ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭŘŜǎǘ ǿƛƴǘŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǎƻ 
ŦŀǊ Φ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ  ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻōǿŜōǎ ŀƴŘ  ǇƭŀƴƴƛƴƎ  ŦǳƴŘ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ Φ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ /{C IŀǳǘŜ-±ƛŜƴƴŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ΨƎƻ ƛǘ 
ŀƭƻƴŜΩΦ   
¸ƻǳǊ  ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦƻǊƎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ  /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ CǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ Φ                                                                                         
!ǎ ŜǾŜǊ ǇƭŜŀǎŜ  ǎŜƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Σƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ      
9ŘƛǘƻǊΥ tŜǘŀ IŀƳƛƭǘƻƴ   

wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /{C !Da ƘŜƭŘ ƻƴ мсǘƘ aŀǊŎƘ нлмс 
¢ƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜΥ 
tŜƴŜƭƻǇŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴ - tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ǘŜǾŜ bƛŎƪƭŜƴ    - ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ǘŜǇƘŜƴ IŀǊǘƭŜȅ     - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
¢ƛƳ CƻǊǎǘŜǊ  -    tǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
tŀǘ [ƻŎƪŜǧ - ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ aŀǊƛǎŀ wŀȅƳƻƴŘ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǎ 
aƛƴǳǘŜǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 
Ϧ!ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŀŎŜ ǘƻ 
ŦŀŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ tŀǊƛǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ΣǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ  
ŎƻƘŜǎƛǾŜ  ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ /{CΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪŜŘ ¢ƻƴȅ .ŜƴǎǘŜŀŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ  
ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  
[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōǊƛƴƎ 
ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƳπ
ǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŜŘƎŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘΦϦ  
tŜƴŜƭƻǇŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴτtǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
!ǘ ǘƘŜ !Da  ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎŜƛƭΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀΥ 
!ƭǇŜǎ -aŀǊƛǝƳŜ ǾŀŎŀƴǘ ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !Da 
.ŀǎǎŜ-bƻǊƳŀƴŘƛŜ /ŀǘƘȅ !ƭƭŜƴ 
.ƻǊŘŜŀǳȄ     aŀǊƛǎŀ wŀȅƳƻƴŘ 
.ǊŜǘŀƎƴŜ-hǳŜǎǘ     WǳŘƛǘƘ /ǳǊƭ 
/ƘŀǊŜƴǘŜ aŀǊƛǝƳŜ    wƛŎƘŀǊŘ {ƳƛǘƘ 
/ƘŀǊŜƴǘŜ tƭǳǎ        {ǘŜǾŜ bƛŎƪƭŜƴ  
5ƻǊŘƻƎƴŜ 9ǎǘ        tŀǘ [ƻŎƪŜǧ 
5ƻǊŘƻƎƴŜ wƛōŜǊŀŎ    !ƴƴƻǊŀ ¢ƛƭŜȅ 
5ƻǊŘƻƎƴŜ {ǳŘ      ǾŀŎŀƴǘ ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !Da ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ 
DŀǎŎƻƴȅ                 WŀȅƴŜ wŀȅ 
[ŀƴƎǳŜŘƻŎ     {ǘŜǇƘŜƴ IŀǊǘƭŜȅ 

tǊƻǾŜƴŎŜ-DŀǊŘ     ¢ƛƳ CƻǊǎǘŜǊ 
{ǳŘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ     tŜƴŜƭƻǇŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴ  
 



tŀƎŜ н                                                                                                                                                                            ±ƻƭǳƳŜ мн  ƛǎǎǳŜ н 

!wh¦b5 ¢I9 w9DLhb{ 
 
!ƭǇǎ aŀǊƛǝƳŜτǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ  !ƴƎŜƭŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
/{Dлс [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ōǳǊŜŀǳ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 
CƛǊǎǘƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aƛŎƘŜƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ΣŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ƘŜƭǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ т ȅŜŀǊǎΥ  !ƴƴŜΣ tŀǳƭƛƴŜ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōǳǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊΦ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǇŀƛŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴΦ 
LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 
  
L ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ aŜǘŀ ŀƴŘ 9ƭƛ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ  
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀƭƭ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊȅ  
ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǎƘƻǊǘƭȅΦ   
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭŀŘƛŜǎ  
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ  
ǿŜ ǘƻƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
 
±ŜǊȅ ōŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 
 !ƴƎŜƭŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
 
 
 
 
 
 

/ƘŀǊŜƴǘŜ-tƭǳǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ tŜǘŀ IŀƳƛƭǘƻƴ 
.ǳǊŜŀǳ bŜǿǎ  
!ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ /{C .ǳǊŜŀǳ ƳŜŜǝƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Wƻŀƴ IƻƎŀƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŜǿ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ CǊŀƴŎŜ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ Φ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ƳƻǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ CǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ Φ                                                  
! ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ  ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ  ƭŀǊƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ bŜǿǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀƅŜǘǎ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ōȅ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ bŀǝƻƴŀƭ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ 
ƎǊƻǳǇΦ 
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ                                                                      
! ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ  ŦƻǊ ƻǳǊ !ŎǝǾŜ [ƛǎǘŜƴŜǊǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ннƴŘ  Wŀƴ  ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 
¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ [ŀ [ƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊϥǎ Ǉƻǎǘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ                                                        
[ŀ [ƛƎǳŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ŀŘǾƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀ CǊŜƴŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƛǘŜ ōǳǘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ  
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƛŘ ǎǳŎƘ ŀǎ DƻƻƎƭŜΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƎǳŜ-ŎŀƴŎŜǊΦƴŜǘκŦƻǊǳƳ 
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/{C /ƘŀǊŜƴǘŜ-tƭǳǎτŎƻƴǝƴǳŜŘ 
 

CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ /ƘŀǊŜƴǘŜ tƭǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ                                                                                                                          
 
wŀŎŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜ  ŀǘ !ƴƎƻǳƭşƳŜ - aŀȅ  
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴ 9ǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ wƘƛŀƴƴƻƴ .ŜŜŎƘ ς  ²ŜŜƪŜƴŘ ƻŦ  пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ WǳƴŜ  
 
 
 
 
 
 
 
 
!ǎ ǳǎǳŀƭ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ  ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘŜŀ 
ǎǘŀƭƭΦ 
¢ƘŜ /ŀƴǝǉǳŜ  /ƘƻƛǊ - ƻƴ ƎƻƛƴƎ  ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ  ŦǳƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ Σ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǳŎƘƭƛƴŜǎΦ 

/{C 5ƻǊŘƻƎƴŜ 9ŀǎǘ ϧ [ƻǘτǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Wǳƭƛŀ Iŀƭƭ 
IŜǊŜ ŀǘ /{C59[ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ {ǘŀƭǿŀǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ  
IŀǊǇǿƻƻŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ aƛŎƪΣ ŀǘ [Ŝ ¢ƘŞŀǘǊŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ  ƛƴ  
tǳȅ [ϥ9ǾŜǉǳŜΣƻƴ  сǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ aǳǎƛŎ ƭƻǾŜǊǎ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƛŎƴƛŎ Φ ¢ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ōŀǊ 
 
! ƭƻŎŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ bƻǘŀƛǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŀ Ϧ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊϦ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ǿƛƴŜǎ Φ 5ŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
 
hǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ŀ [ƛƎǳŜ /ƻƴǘǊŜ ƭŜ /ŀƴŎŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΦ [ŀ [ƛƎǳŜ 9ǎǇŀŎŜ ƛƴ DƻǳǊŘƻƴ ƛǎ ƴƻǿ 
ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŘǊƻǇ ƛƴ ŎŜƴǘǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 
!ƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ Υ ŎǎŦŘƻǊŘƻƎƴŜƭƻǘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
DŀǊŘŜƴ tŀǊǘȅτнтǘƘ aŀȅ нлмс 
aŀƪŜ ŀ ŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǎǳƳƳŜǊ ŜŀǊƭȅΦ /{C ƳŜƳōŜǊǎΣ [ƛƴŘŀ ϧ tŀǳƭ DŀǊƴŜǊΣ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ DŀǊπ
ŘŜƴ tŀǊǘȅΣ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ /{CΣ ŀǘ  tŜŎƘƴŀƭ όƴŜŀǊ {ǘ 5Ŝƴƛǎ /ŀǘǳǎύΦ .ǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ  
 

tƛƴƪ wƛōōƻƴ Ŧǳƴ Ǌǳƴ κǿŀƭƪ ŀǘ ¢ƻǳȊŀŎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ рǘƘ aŀǊŎƘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tƛƴƪ wƛōōƻƴ рƪƳ Ŧǳƴ Ǌǳƴκǿŀƭƪ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ рǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
¢ƻǳȊŀŎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ [ƻǘ ±ŀƭƭŜȅ όпсύΦ 
¢ƘŜ ǝƳƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƳǳŘŘȅ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƻƛƴƎ ƛǘΩǎ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƻ Ǌǳƛƴ 
ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƭƭŜǎ ŘŜǎ CşǘŜǎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƪŜŜǇ 
ŘǊȅ ŀƴŘ ǇŜŘŘƭŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŜǎΗ 
/{C ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ  - 5ƻǊŘƻƎƴŜ 9ŀǎǘ ϧ [ƻǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 5ƻǊŘƻƎƴŜ 
{ǳŘ ǿƘƻ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ [ƻǘ-Ŝǘ- DŀǊƻƴƴŜΤ ¢ƘŜƛǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ƻƴȅ 
.ŜƴǎǘŜŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ƴƎŜƭŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ŎǝǾŜ [ƛǎǘŜƴŜǊΣ /ƛƴŘȅ .ŀƎƭŜȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƘǳǎōŀƴŘ 
{ǘŜǾŜΦ .ƻǘƘ !ƴƎŜƭŀ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ ŘƛŘ ǘƘŜ рƪƳΦ 
5ƻǊŘƻƎƴŜ 9ŀǎǘ ϧ [ƻǘ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ ¸ƻǊƪΣ tŀǘ [ƻŎƪŜǧ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ .ŀǊǊȅΣ /ŀǊƻƭȅƴ /ƘŀƳōŜǊπ
ƭŀƛƴ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ 5ŀǾƛŘ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƛǎƘ DƻǿƛƴƎ ŀƴŘ Wƻ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 
5ƻǊŘƻƎƴŜ {ǳŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻƳōƻƭŀ ŀƴŘ 5ƻǊŘƻƎƴŜ 9ŀǎǘ ϧ [ƻǘ ƎŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΣ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘŀǇ ŎŀƭƭŜŘ bŀǘƘŀƴΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōŀǊΣ [Ŝ wŜƴŘŜȊ-±ƻǳǎ ς {ƛƳƻƴŜ IŀƭƭŜȅ - ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƻ aŀǊƭƛŜǎ tŜǘŜǊǎ-tƻƭƭΦ 
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/{C 5ƻǊŘƻƎƴŜ 9ŀǎǘ ϧ [ƻǘτǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ Wǳƭƛŀ Iŀƭƭ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

tƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǳȊŀŎ tƛƴƪ wƛōōƻƴ Ŧǳƴ Ǌǳƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I9!w¢ tL[[h²{ 
¢ƘŜ !!²9 ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƛǾŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎύ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ /{C ƭŀǎǘ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ Řƻπ
ƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ϦƘŜŀǊǘ ǇƛƭƭƻǿǎϦ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳũŜǊŜǊǎΦ 
WŀƴŜ aƻƴǘŀƴŘƻƴΣ ƻŦ /{C 5ƻǊŘƻƎƴŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ [ƻǘΣ Ƙŀǎ ŀ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀǊǘ Ǉƛƭƭƻǿǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Cw99 ǘƻ ŀƴȅ /{C 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇƻǎǘŀƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƴŜ όŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿύΦ 
.ȅ ǇƻǎǘΥ 
[Ŝ [ŀƴǝŜǊ hǳŜǎǘ 
[Ŝ /ŀǳȊŜ 
нпнрл {ǘ aŀǊǝŀƭ ŘŜ bŀōƛǊŀǘ 
[ŀƴŘƭƛƴŜΥ лр ро ом су пр 
aƻōƛƭŜΥ    лс тт мп от рр 
9ƳŀƛƭΥ ƧŀƴŜƳƻƴǘŀƴŘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
WŀƴŜ ǿƛƭƭ ŘŜǎǇŀǘŎƘ ǘƘŜ Ǉƛƭƭƻǿǎ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŀƎŜ 
ŎƻǎǘΦ  /ƘŜǉǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 
{ǳȊȅ aŀƴƴƛƴƎΣ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ - /{C 5ƻǊŘƻƎƴŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ [ƻǘΣ 
[ƛŜǳ Řƛǘ [ŀōǊŀǎǎŀƭƛŜ  
пслфл CǊŀƴŎƻǳƭŜǎ 
¢ƘŜ !!²9Σ ōŀǎŜŘ ƛƴ tŀǊƛǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜΥƘǧǇΥκκŀŀǿŜǇŀǊƛǎΦƻǊƎκ 

mailto:janemontandon@gmail.com
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/{C 5ƻǊŘƻƎƴŜ {ǳŘτǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ tŜƴƴȅ tŀǊƪƛƴǎƻƴ 
  
/{C όbŀǝƻƴŀƭύ  Lb/ŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ пǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмс 
 
L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ /ŀǘ ŦǊƻƳ [ŀƴƎǳŜŘƻŎΣ ǘƘŜ Lb/ŀ όLƴǎǝǘǳǘ bŀǝƻƴŀƭ Řǳ /ŀƴŎŜǊύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tŀǊƛǎ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ /{CΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘŀȅΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ !Ǝƴŝǎ .ǳȊȅƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lb/ŀ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ aŀǊƛǎƻƭ ¢ƻǳπ
ǊŀƛƴŜΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ !ũŀƛǊǎΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ²ƻƳŜƴΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŀǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƊŜǊ ƳǳŎƘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ CǊŜƴŎƘΗ   ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬŜƭŘǎ ŦǊƻƳ ϦŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϦ ǘƻ ϦǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ  
ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘϦΦ  
   
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ όƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
ǊŀǘŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀƴŎŜǊǎ ƘŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎύΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōǊƛŜƅȅ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 

§ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƴƻǘΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾŜƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƭƛŦŜ ǎǘȅƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘǊŀǿ 
ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ŜǘŎ  

 

§ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  Lǘ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊκǇŀǝŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ǳǎ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƛǾƛƭ ƭƛōŜǊǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

 

§ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ  aƻǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘŜƴŘ ǘƻ 
ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀŘǳƭǘ ŘƻǎŜΗ 

 

§ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳƎŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  
¢ƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǇŀǘŜƴǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŘǊǳƎǎ ǎƻƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  

  

§ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ - Dtǎ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  !ǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

§ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмпΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 
ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ƭƛŦŜ ϦŀƊŜǊ ŎŀƴŎŜǊϦΦ 

 

§ ǘƘŜ ϦŘǊƻƛǘ ŘϥƻǳōƭƛϦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ŀ ǎŜǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǳǊŜǊΦ  !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ мл ȅŜŀǊǎ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ 
ŀƴŘ р ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ муΦ 

 
            CƛƴŀƭƭȅΣ aƳŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ нлмс ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΗ   
 
 
 
tŜƴŜƭƻǇŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ΣtǊŜǎƛŘŜƴǘ /{C - {ǳŘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
 



tŀƎŜ с                                                                                                                                                                           ±ƻƭǳƳŜ мн ƛǎǎǳŜ н 

CSF  Dordogne Sud -cont 

/ŀƭŜƴŘŀǊ DƛǊƭǎτŀƴŘ .ƻȅ Η 
 
 
 
 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ƭƻƴƎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ Ϧ/ŀƭŜƴŘŀǊ DƛǊƭǎϦ ǘȅǇŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜ ǿŀǎ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ нлмсΦ   
¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ /{C ŀŶƭƛŀǘŜŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ϵрлл ŦƻǊ /{C όbŀǝƻƴŀƭύΦ  aǳŎƘ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿŜƴǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ōȅ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ 
ϦŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴϦΦ  
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƘŀǇ ǿƘƻ ōŀǊŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƛƴ 
ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ tƘƛƭƛǇǇŀ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǾŜƴǘǳǊŜΦ 
 
aŀȅōŜ ƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜΗΗ 
 
 
 

   

/{C [ŀƴƎǳŜŘƻŎτǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ IƛƭŀǊȅ DŀƭŜŀ   
 
bŜǿ .ǳǊŜŀǳ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ /{C-[ŀƴƎǳŜŘƻŎ !Da 
CƻǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ /{C-[ŀƴƎǳŜŘƻŎΩǎ !DaΣ ƘŜƭŘ ƛƴ tŜȊŜƴŀǎ ƻƴ мф WŀƴǳŀǊȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŀ ƴŜǿ ōǳπ
ǊŜŀǳ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ōŀƭƭƻǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мн Ǉƻǎǘŀƭ 
ǾƻǘŜǎΦ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ DǊŀƘŀƳ [ǳŎƪ  
DǊŀƘŀƳ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƛƴ нлмоΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ƛƴ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  
IŀǾƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ !ŎǝǾŜ [ƛǎǘŜƴŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΣ ǿƘŀǘ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ /{C 
Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ DǊŀƘŀƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ²ŀƭƪ ŦƻǊ [ƛŦŜΣ 
/{C-[ŀƴƎǳŜŘƻŎΩǎ Ƴŀƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ мпл ǿŀƭƪŜǊǎ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ /{C-[ŀƴƎǳŜŘƻŎΩǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǾŜǊ 9¦wсΣллл ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ ¢ƻƴȅ hǊǎƳŀƴ 
IŀǾƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /{C-[ŀƴƎǳŜŘƻŎ 
ƛƴ нлммΣ ¢ƻƴȅ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǇŀƎŜǎ ƻƴ 
/{C bŀǝƻƴŀƭϥǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ /{C-[ŀƴƎǳŜŘƻŎ ǿŜōǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмрΦ 
¢ƻƴȅ ōǊƛƴƎǎ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
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/{C [ŀǳƎǳŜŘƻŎτŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ WŜƴƴȅ DǳŜǎǘ 
WŜƴƴȅ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ /C{-[ŀƴƎǳŜŘƻŎ ŀǘ нлмрΩǎ !DaΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Wƻƛƴǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ {ǘŜǇƘŜƴ IŀǊǘƭŜȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ 9Da ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмрΦ 
WŜƴƴȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ [ŀƴƎǳŜŘƻŎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ IŀǾƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 
ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ /{C-[ŀƴƎǳŜŘƻŎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊǎΦ WŜƴƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻƎŀΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǎ ƪŜȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /{C-[ŀƴƎǳŜŘƻŎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ /ŀǘ IŀǊǘƭŜȅ ό/ƭƛŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘύ ŀƴŘ YŀǊŜƴ tƻǿŜƭƭ 
όtǳōƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎύΦ   
{ǘŀƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ Wƻƛƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀǊǘƭŜȅ ǿŀǎ 
ǘƘŀƴƪŜŘ ōȅ DǊŀƘŀƳ [ǳŎƪΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ {ǘŜǇƘŜƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
[ŀƴƎǳŜŘƻŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ /{C bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ bŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŜ ŦƻǊ /{CΦ  
 
[ŀ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ wŜƛƴŜ Cǳƴ wǳƴ нфǘƘ aŀȅ 
{ƛƴŎŜ нллфΣ [ŀ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ wŜƛƴŜ Ŧǳƴ Ǌǳƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻƴ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 
ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ тΣнул ƛƴ нлмрΦ  
/{C-[ŀƴƎǳŜŘƻŎ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎŀǳǎŜΣ /{C-[ŀƴƎǳŜŘƻŎ ǎŜŜǎ [ŀ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ wŜƛƴŜ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ /{CΣ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΗ 
¢ƘŜ пΦрƪƳ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ WŀǊŘƛƴǎ ŘŜ tŜȅǊƻǳ ƛƴ aƻƴǘǇŜƭƭƛŜǊ ŀǘ млΦолŀƳ όƎŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŀǘ фŀƳύ ƻƴ нфǘƘ aŀȅΦ bƻ 
 ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ŦǳƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ  
 

If youôd like to find out more, visit http://www.montpellier-reine.org/ or contact Jenny Guest at  

ƧŜƴƴȅΦŎǎƅŀƴƎǳŜŘƻŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ōȅ моǘƘ aŀȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊκǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŎŀǊŜ ƻǊ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ƻǊ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƛƭƭΦ  
{ƻΣ ǘƘƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ŀ /ƘŀǊŜƴǘŀƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ς ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ WŜŀƴ-.Ǌǳƴƻ a!w¢Lb ό Dt ƛƴ !ǳƴŀŎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ Řǳǘȅ 
ŘƻŎǘƻǊ ŀǘ {!a¦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŜƴǘǊŜ мр ύΣ wŞƳȅ [h¸!b¢ ό IŜŀŘ ƻŦ {!a¦ мс ύ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ aL[[²!w5 ό ¢Ǌŀƴǎƭŀπ
ǘƻǊ ύΦ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǎ у ǘƘŜƳŜǎ όƘŜŀǊǘΣ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŦŀƭƭΧύΦ 9ŀŎƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǊ ǇƘǊŀǎŜ ƛǎ ƴǳƳπ
ōŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ōƻǘƘ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ Lƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀȅκƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
ƻǳǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ςƻǊ ŀŘŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀǎ ŀƴ  
ŜȄǘǊŀ ŀƛŘΦ ¢ƘŜ /ƘŀǊŜƴǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ƪƴƻǿ ƛǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ                                
¢ƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ όǇŘŦ ς оммYƻύΦ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ  
!ƴƎƻǳƭşƳŜ IƻǎǇƛǘŀƭ /ŜƴǘǊŜ ό DƛǊŀŎ ύ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ t9¢w ƻŦ ǘƘŜ wǳũŜŎ  
wŜƎƛƻƴΦ 

  

http://www.montpellier-reine.org/
mailto:jenny.csflanguedoc@gmail.com
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5ƻŎǘƻǊΩǎ bƻǘŜǎ 
 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ¢ƻǳŎƘƭƛƴŜǎ ΣǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ 5Ǌ {ŀǊŀƘ /ƻǳǎƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿǊƛǝƴƎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊΦ ²ƘƛŎƘ ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ  ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŬƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 
9ŘƛǘƻǊΦ 
 
5Ǌ {ŀǊŀƘ /ƻǳǎƛƴǎ ƛǎ ŀ Dt ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΦ  ²ƛǘƘƛƴ ƘŜǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƭŜŀŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƙƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀǘ ŀ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǳƴƛǘΦ  {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ Φ 
 

[ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ 
 
L ƘƻǇŜ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀƴŎŜǊǎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǿƻƳŜƴΦ 
 
¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎƳƻƪƛƴƎΦ hǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŀǘ ǿƻǊƪ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻ ŀǎōŜǎǘƻǎ ƻǊ ŘǳǎǘǎΦ  
 
{ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
-ŎƻǳƎƘ  
-Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘ 
-ŎƻǳƎƘƛƴƎ ǳǇ ōƭƻƻŘ 
-ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ 
-ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎ 
-ƘƻŀǊǎŜƴŜǎǎ 
-ǿŜŀƪƴŜǎǎ 
-ŎƘŜǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǎŜǧƭŜ 
 
! ŎƘŜǎǘ ·-Ǌŀȅ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǎǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƘŜǎǘ Ȅ-Ǌŀȅǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ 
Ƴŀȅ ǎƘƻǿ ŀ ŎŀƴŎŜǊΦ  hǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ /¢ ǎŎŀƴǎΣ ŎŀƳŜǊŀ ǘŜǎǘǎ όŀ ōǊƻƴŎƘƻǎŎƻǇȅύ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ōƛƻǇǎƛŜǎ ƻŦ ƭȅƳǇƘ ƎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ƅǳƛŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΦ 
 
¢ȅǇŜǎ ƻŦ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ ƴƻƴ-ǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƳŜǎƻǘƘŜƭƛƻƳŀΦ 
 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ  {Ƴŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜŀǊƭȅΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǎǇǊŜŀŘΣ ƛƴ Ŭǘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ƭǳƴƎΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ 
ŎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ LŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛǎ 
ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ Ǉŀƛƴ ǊŜƭƛŜŦ ƻǊ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƅǳƛŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΦ  
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ǘƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘΦ  
 
/ŀƴŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǎ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ Ƙŀǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǾŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎǳǊŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎƳƻƪƛƴƎΦ  {ǘƻǇǇƛƴƎ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŀƎŜΣ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƳƻƪƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  IŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 
ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊΣ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘƻŎǘƻǊΦ   
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[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ ǾŜǊǎǳǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ р ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ƻŜǎǘǊƻƎŜƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ-ǇƻǎƛǝǾŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΥ !¢[!{Σ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

CƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƻŜǎǘǊƻƎŜƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό9wύ-ǇƻǎƛǝǾŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ǘŀƳƻȄƛπ
ŦŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŘŜŎŀŘŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ōȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мр ȅŜŀǊǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅŜŀǊǎ 
млςмпύΣ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƴŜǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦм !ƭǘƘƻǳƎƘ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ƛǎ мςн 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣмΣн ǿƘŜǘƘŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 
ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ 9w-ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΦоΣп /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŀπ
ƳƻȄƛŦŜƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƛŘŜ-ŜũŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŘƻƳŜǘǊƛŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻƳōƻŜƳōƻƭƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΣмΣр ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ р ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎƛŘŜ-ŜũŜŎǘǎΦ 

9ŀǊƭȅ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ ǾŜǊǎǳǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ŀǘ р ȅŜŀǊǎсςу ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣф ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƻŦ ŎƘŀƴŎŜΣ ǎƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘπ
ŜŘΦоΣпΣмл 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǎ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŀƳƻȄƛŦŜƴ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŎŀǊǊȅƻǾŜǊ ŜũŜŎǘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мр ȅŜŀǊǎΣ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŜȅƻƴŘ мр ȅŜŀǊǎΦп ¢ƘŜ ¦Y ŀŘƧǳǾŀƴǘ ¢ŀƳƻȄƛŦŜƴτ¢ƻ ƻũŜǊ ƳƻǊŜΚ όŀ¢¢ƻƳύ ǘǊƛŀƭ 
ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ тллл ǿƻƳŜƴΣ Ƴƻǎǘ ǿƛǘƘ ǳƴƪƴƻǿƴ 9w ǎǘŀǘǳǎΣ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎǘƻǇ ŀǘ 
р ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŬƴŘƛƴƎǎΦммςмо ²Ŝ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ !ŘƧǳǾŀƴǘ ¢ŀƳƻȄƛπ
ŦŜƴΥ [ƻƴƎŜǊ !Ǝŀƛƴǎǘ {ƘƻǊǘŜǊ ό!¢[!{ύ ǘǊƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ мн уфп ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ǘƻ 
мл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎǘƻǇ ŀǘ р ȅŜŀǊǎΦ hǳǊ Ƴŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ супс ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ 
9w-ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ όǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴύΤ ǎƛŘŜ-ŜũŜŎǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ мн уфп ǿƻƳŜƴΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 9w ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǊ ǳƴπ
ƪƴƻǿƴΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ                                                                                                                                                                           
CƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƻŜǎǘǊƻƎŜƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό9wύ-ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŀǊƭȅ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ ²Ŝ ŀƛƳŜŘ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ р ȅŜŀǊǎΦ 

aŜǘƘƻŘǎ                                                                                                                                                                                  
Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ !ŘƧǳǾŀƴǘ ¢ŀƳƻȄƛŦŜƴΥ [ƻƴƎŜǊ !Ǝŀƛƴǎǘ {ƘƻǊǘŜǊ ό!¢[!{ύ ǘǊƛŀƭΣ мн уфп ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ōǊŜŀǎǘ 
ŎŀƴŎŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘŀƳƻȄπ
ƛŦŜƴ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎǘƻǇ ŀǘ р ȅŜŀǊǎ όƻǇŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ όмΥмύ ǿŀǎ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ƳƛƴƛƳƛǎŀπ
ǝƻƴΦ !ƊŜǊ ŜƴǘǊȅ όōŜǘǿŜŜƴ мффс ŀƴŘ нллрύΣ ȅŜŀǊƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŦƻǊƳǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴȅ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀƴŎŜǊΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ ²Ŝ ǊŜǇƻǊǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ супс ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ 9w-
ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǎƛŘŜ-ŜũŜŎǘǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ όǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴ 9w ǎǘŀǘǳǎύΦ [ƻƴƎ-
ǘŜǊƳ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ƴǳƳōŜǊ L{w/¢bмфсрнсооΦ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

CƻǊ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ 9w-ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ р ȅŜŀǊǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ млΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǾŜǊǎǳǎ ƴƻƴŜΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭǾŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜŎŀŘŜ ŀƊŜǊ           
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

 



tŀƎŜ мл                                                                                                                                                                              ±ƻƭǳƳŜ мн ƛǎǎǳŜ м 

[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ς ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

CƛƴŘƛƴƎǎ                                                                                                                                                                                               
!ƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ 9w-ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 
ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ όсмт ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴ опну ǿƻƳŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ǿǎ тмм ƛƴ опму ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǇҐлϊллнύΣ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ όоом ŘŜŀǘƘǎ Ǿǎ офт ŘŜŀǘƘǎΣ ǇҐлϊлмύΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ όсоф ŘŜŀǘƘǎ Ǿǎ тнн 
ŘŜŀǘƘǎΣ ǇҐлϊлмύΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ мл όǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ǊŀǘŜ Ǌŀǝƻ ώwwϐ лϊфл ώфр҈ /L лϊтфςмϊлнϐ ŘǳǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ рςф ŀƴŘ лϊтр ώлϊснςлϊфлϐ ƛƴ ƭŀǘŜǊ 
ȅŜŀǊǎΤ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ww лϊфт ώлϊтфςмϊмуϐ ŘǳǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ рςф ŀƴŘ лϊтм ώлϊруςлϊууϐ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎύΦ ¢ƘŜ 
ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ рςмп ǿŀǎ нмϊп҈ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǾŜǊǎǳǎ нрϊм҈ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎΤ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ рςмп ǿŀǎ мнϊн҈ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǾŜǊǎǳǎ мрϊл҈ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ όŀōǎƻƭǳǘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ нϊу҈ύΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƳƻƴƎ мнпу ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ 9w-ƴŜƎŀǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŜũŜŎǘ ŀƳƻƴƎ пулл ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ 
ǳƴƪƴƻǿƴ 9w ǎǘŀǘǳǎΦ !ƳƻƴƎ ŀƭƭ мн уфп ǿƻƳŜƴΣ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎŀǳǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōǊŜŀǎǘ 
ŎŀƴŎŜǊ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ όсфм ŘŜŀǘƘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ спрп ǿƻƳŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǾŜǊǎǳǎ стф 
ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ сппл ŎƻƴǘǊƻƭǎΤ ww лϊфф ώлϊуфςмϊмлϐΤ ǇҐлϊупύΦ CƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ όƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜŀǘƘύ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ wwǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŜƳōƻƭǳǎ мϊут όфр҈ /L мϊмоςоϊлтΣ ǇҐлϊлм ώƛƴŎƭǳŘƛƴƎ лϊн҈ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎϐύΣ ǎǘǊƻƪŜ мϊлс όлϊуоςмϊосύΣ ƛǎŎƘŀŜƳƛŎ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ лϊтс όлϊслςлϊфрΣ ǇҐлϊлнύΣ 
ŀƴŘ ŜƴŘƻƳŜǘǊƛŀƭ ŎŀƴŎŜǊ мϊтп όмϊолςнϊопΣ ǇҐлϊлллнύΦ ¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜƴŘƻƳŜǘǊƛŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ȅŜŀǊǎ рς
мп ǿŀǎ оϊм҈ όƳƻǊǘŀƭƛǘȅ лϊп҈ύ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǾŜǊǎǳǎ мϊс҈ όƳƻǊǘŀƭƛǘȅ лϊн҈ύ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 
όŀōǎƻƭǳǘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ лϊн҈ύΦ                                                                                                                                  
CǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦YΣ ¦Y aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀ ¦YΣ ¦{ !ǊƳȅΣ 9¦-.ƛƻƳŜŘΦ                
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘΦ  wŜŦŜǊŜƴŎŜ Υнлмо aŀǊ фΤ оумόфусфύΥ улрςумсΦ ŘƻƛΥ  млΦмлмсκ
{лмпл-стосόмнύсмфсо-м                                                                                                                                                                         
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκǇƳŎκŀǊǝŎƭŜǎκta/орфслслκ  aŀƴȅ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ {ȅƭǾƛŜ /ƻǧŀƳ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǊǝŎƭŜΦ 9ŘƛǘƻǊ           

5w¸!¢I[hb ς²LbbLbD I9w9Η 
!ǊǝŎƭŜ  ǎŜƴǘ ƛƴ ōȅ ¢ƻǳŎƘƭƛƴŜǎ ǊŜŀŘŜǊ !ƴƎŜƭŀ IǳǎƪƛǎǎƻƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  
¦Y  
 
L ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇƻƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ 5ǊȅŀǘƘƭƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ  
ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƻǊ ŀǎ  
ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ΨƧǳǎǘ ŀŘŘ ǿƛƭƭǇƻǿŜǊΦΩ {ƻ ƴƻ ŎǊŀȊȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜΣ ƴƻ ǎǿŜŀǝƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ƎȅƳΣ ƴƻ  
ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀŘƴŜǎǎ- ǳƴƭŜǎǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ ǘƻƻΗ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ  
ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ом Řŀȅǎ ƛƴΤ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 5Ǌȅ WŀƴǳŀǊȅΦ L ƘŀǾŜƴΩǘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ŀǘ ŀƭƭΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ŀƴ ƛƴƻǊŘƛƴŀǘŜ  
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛƴ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ L ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ϻолл ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦Y Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǎƻ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΦ  
tŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ- ŜǾŜƴ ϻм ƛǎ ŀ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ aȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ  
ōŜƛƴƎΣ ƛŦ L Ŏŀƴ ŬƴŘ млл ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΤ ǿŜƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǾƛŘŜƻǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ƳŜƎŀ ƳƻŎƪǘŀƛƭǎ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǿŀƴǘΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ  
ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳǎǘ DƛǾƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ  
ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜōƛǘ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻǊ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ tŀȅtŀƭΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ŀ  
ƎƻƻŘ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ  
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŜƴŘ ΣŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƴȅ tŀȅtŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎƛƊ ŀƛŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ нр҈ ŦƻǊ  
¦Y ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ  
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ  
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ƎŜǊƳ ƻŦ ŀƴ ƛŘŜŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻƻΦ  
bƻǿ- LΩƳ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƴƛŎŜ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ tǊƻǾŜƴŎŜ wƻǎŜ ŀǎ ƛǘΩǎ CŜōǊǳŀǊȅ 
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CƻǊ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ-ǎƛǘŜŘΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ CǊŀƴŎŜ Ǿƛŀ /ŀƭƛōǊŜ !ǳŘƛƻ [ƛōǊŀǊȅΥ 

ǿǿǿΦŎŀƭƛōǊŜΦƻǊƎΦǳƪ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƪǎƘŜƭŦ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎŀƴŎŜǊΦ  
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ /{CΦ  aƻǎǘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
!ƳŀȊƻƴΦŎƻΦǳƪΦ    

     

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ όƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎǳǊƛƻǳǎ ǊŜŀŘŜǊǎύ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ILC¦ όIƛƎƘ LƴǘŜƴπ
ǎƛǘȅ CƻŎǳǎŜŘ ¦ƭǘǊŀπ
ǎƻǳƴŘύΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǘǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ .Ŝπ
ƴƛƎƴ ǘǳƳƻǳǊǎ ό¦ǘŜǊƛƴŜ 
CƛōǊƻƛŘǎΣ ¦ǘŜǊƛƴŜ !ŘŜπ
ƴƻƳȅƻǎƛǎΣ .ǊŜŀǎǘ Cƛπ
ōǊƻŀŘŜƴƻƳŀύ ŀƴŘ 
aŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎ ό[ƛǾŜǊΣ 
tŀƴŎǊŜŀǎΣ .ƻƴŜΣ 
.ǊŜŀǎǘΣ YƛŘƴŜȅΣ {ƻƊ 
¢ƛǎǎǳŜΣ aŜǘŀǎǘŀǝŎ 
ŎŀƴŎŜǊǎύΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ILC¦ ǘƻŘŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀ ǎŎŀƭǇŜƭ ŀƴŘ Ŏǳǘǎ - 
ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǘǊŜŀǘ ǘǳƳƻǳǊǎ 
ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀŎŎǳǊŀπ
Ŏȅ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ 

IŀȅƭŜȅ .Φ /ƻƭƛƴŀΣ ŀ 
CƭƻǊƛŘŀ ŀǧƻǊƴŜȅΣ Ƴƻǝπ
Ǿŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜǊΣ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘΣ ŀǳπ
ǘƘƻǊ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 
9v ²ƻƳŜƴ {ǳŎŎŜŜŘ 
[[/ ǘŜƭƭǎ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ 
ŀōƻǳǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƭǳƴƎ 
ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜǘŀǎǘŀπ
ǎƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ {ƘŜ 
ǘŜƭƭǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴŀǘŜƭȅΤ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 
ǿƘŀǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǿǎ ŀǘ ȅƻǳΦ IŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƘƻǿ ȅƻǳ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ 
ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴŀǊȅΦ IŀȅƭŜȅ ǎƘƻǿǎ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ŘŀǊŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴƭȅ 
ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƻ Ǝƻ 
ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜǊƳǎΦ  

Dale Pinnock explains 

how the healing power 

of foods stretches even 

beyond the realms of 

vitamins and minerals, 

and involves a far more 

complex and beautifully 

wondrous group of bio-

logical compounds ï 

phytochemicals. He 

shows how, when deliv-

ered in the right way, 

many of these com-

pounds can work in a 

very similar way to me-

dicinal plants and even 

pharmaceutical drugs, 

but minus the side-

effects. He highlights 

the benefits of each food 

and shows how to pre-

pare dishes and recipes 

that are not only deli-

cious but have a medici-

nal property that makes 

them a powerful addi-

tion to someoneôs over-

all disease treatment 

Lung cancer kills more 

women than breast can-

cer, more men than pros-

tate cancer. This authori-

tative book presents new 

lifesaving strategies for 

those already diagnosed 

and those at risk 

(including ex-smokers). 

Lung cancer is deadly 

because it's usually 

found late. Dr. Claudia 

Henschke's ground-

breaking research on 

early diagnosis, pub-

lished in Lancet, made 

headlines worldwide. 

Now, for the first time, 

she offers specific rec-

ommendations based on 

her latest findings: who 

needs to be checked and 

how to get tested. People 

with lung cancer often 

are told, "Nothing can be 

done." Not so -this com-

prehensive and compas-

sionate book can help:   

'We do have biologi-

cal LIVE and DIE 

mechanisms within 

us. . . the state of 

mind changes the 

state of the body by 

working through the 

central nervous sys-

tem, the endocrine 

system and the im-

mune system. Ex-

ceptional patients 

manifest the will to 

live in its most po-

tent form . . . ' writes 

Dr Bernie Siegel. 

Drawing on his clin-

ical experience Dr 

Seigel show how, by 

reaching out to oth-

ers, we can alleviate 

stress and release the 

body's healing  

mechanisms  

 

 

 

 

 


